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RAPORT
privind activitatea de avdit intern ’
desfisurata la nivelul Metrorex SA, pe anul 2018

Partea 1
Informatii generale

1.1. Identificarea institutiei

in anul 1977 a fost infiintatd “Intreprinderea de Exploatare a Metroului” transformaté in 1991
in “Regia de Exploatare a Metroului Bucuregti,” iar prin reorganizare, in conformitate cu H.G. nr.
482/1999, in Societatca Comerciald de Transport cu Metroul Bucuresti METROREX S.A., sub
autoritatea Ministerului Transporturilor, avind ca obiect de activitate transportul de persoane cu
metroul pe reteaua de cii ferate subterane si supraterane, in conditii de siguranté a circulatiei.

METROREX SA are sediul in Bucuresti, Bdul Dinicu Golescu nr. 38, Sector 1, cod unic de
inregistrare 13863739, atribut fiscal RO, inregistratd la Oficiul Registrului Comerfului de pe langa
Tribunalul Bucuresti sub nr. J40/6880/1999, iar reprezentantul sdu legal este Director General ing.
Dumitru Sodolescu.

Structura de audit de la nivelul Metrorex SA este organizati in Biroul Audit Public Intern
(B.A.P.I), care este subordonat direct Directorului General al societitii. Conducerea B.A.P.L. este
asigurati de d-na Bosoc Daniela, cu date de contact daniela.bosoc@metrorex.ro, telefon
0752.235.620.

1.2. Scopul raportului

Raportul are scopul de a prezenta modul de organizare si desfigurare a activittii de audit
intern din cadrul Metrorex SA. Raportul este destinat atit conducerii societdtii, care poate aprecia
rezultatul muncii auditorilor interni, cét si structurii de audit ierarhic superioare, respectiv Serviciul
Audit din cadrul Ministerului Transporturilor, fiind unul dinire principalele instrumente de
monitorizare a activititii de audit intern.

1.3. Perioada de raportare

Raportul anual de activitate prezintd stadiul organizérii gi functiondrii Biroului A.P.1. 1a data
de 31 decembrie 2018.

De asemenea este prezentatd activitatea de audit intern desfasuratd de Biroul A.P.I. n
perioada 01.01.2018 — 31.12.2018, cu respectarea cerintelor minime de raportare solicitate de

Uniunea Centrald de Armonizare pentru Auditul Public Intern (U.C.A.A.P.L), in cadrul formatului
standard al raportului anual aferent anului 2018.

Societatea Comerciai de Transport cu Metreul - METROREX S.A.,
Bucuresti, Bd. Dinicu Gelescu, nr, 38, sect. 1, Tel.: +402131936 01, Fax: +40 21 312 51 49, contact@metrorex.ro

Cod fiscal: 13863739 BTSN e ROS2BPOS70402775727ROLOL
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L.4. Persoancle care au intocmit raportul si calitatea acestora:

Prezentul raport anual de activitate a fost elaborat in cadrul Biroului AP.L Persoanele
implicate in acest proces si datele de contact ale acestora sunt:
Wmmmﬁmrmmmmmah
telefon 0752.235.620).

- Ilie Corina — auditor intern (date de contact corina.ilie@metrorex.ro )

L.5. Documentele analizate:

- Documente referitoare la organizarea functiei de audit intern

Structura de audit a fost organizatd si functioneaza in baza Organigramei aprobati de
Adunarea Generald extraordinard a Actionarilor din data de 13.07.2018, cu valabilitate de la
01.08.2018 si a Regulamentului de Organizare si Functionare aprobat de Adunarea Generald a
Actionarilor din data de 20.12.2018.

Pentru salariatii Biroului Audit Public Intern sunt intocmite fige de post prin care sunt stahilite
relatiile ierarhice §i sarcinile de serviciu.

- Documente referitoare lIa planificarea activititii de audit intern

Activitatea de audit intern s-a desfasurat in baza planului de audit intern pe anul 2018, aprobat
de Directorul General al societiiii sub numarul M.01.02/357/28.11.2017, plan care cuprinde trei
misiuni de audit,

- Documente referitoare la realizarea misiunilor de audit intern

in cursul anului 2018 au fost intocmite rapoarte de audit, dupd cum urmeaza;

o Raportul nr. M.01.02/143/04.05.2018 privind evaluarea modului de organizare a
activitatii de gestionare a resurselor umane;

o Raportul nr. M.01.03/21/24.08.2018 privind evaluarca modului de administrare si
evidentd a patrimoniului s evaluarea activiti{ii administrative;

0 Raportul nr. M.01.03/152/20.12.2018 privind evaluarea sistemului de prevenire a
coruptiei.

Partea a [1-a

Frezeniarea aciivitiiii de audit public int

IL1. Planificarea activititii
Péni la data de 30.11.2017 a fost elaborat Planul de audit intern pe anul 2018. Acesta a fost
aprobat de Directorul General al societdtii, sub nr. M.01.02/357/28.11.2017.
in planul de audit intern pe anul 2018 au fost previzute trei misiuni de audit de asigurare,
a cum urmeaza:
o} Evaluarea modului de organizare a activitatii de gestionare a resurselor umane;
0 Evaluarea modului de administrare §i evidenta a patrimoniului si evaluarea activitatii
adminijstrative;
0 Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei.
IL.2. Misiunile de audit intern realizate
Toate misiunile planificate pentru anul 2018 au fost misiuni de asigurare.
Planul anual de audit intern a fost realizat in totalitate, cu respectarea termenelor de finalizare
a misiunilor de audit intern. Gradul de realizare a planului anual de audit a fost de 100%.

f]l‘lﬂ
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Partea a I11-a
Situatia actuali a aunditului public intern

I11.1.1 Infiintarea si functionarea auditului intern

IL.1.1. infiintarea auditului intern

La nivelul Metrorex SA este infiintatd o structura proprie de audit intern, functionala,
organizatd in Biroul Audit Public Intern, care functioneazi cu un numir de trei auditori si un sef de

birou.
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11.1.2. Functionarea auditului intern

Functia de audit este asiguratd prin constituirea unei structuri functionale, sub forma Biroului
Audit Public Intern.

I11.2. Raportarea activititii de audit public intern

in anul 2018 a fost intocmit Raportul privind activitatea de audit intern desfasuratd la nivelul
Metrorex SA in anul 2017, sub nr. M.01.02/48/29.01.2018.

Raportul a fost fnaintat organului icrarhic superior, respectiv Serviciul Audit din cadrul
Ministerului Transporturilor, in termenul legal, in conformitate cu art.1 .6.6. din Normele specifice
privind exercitarea activititii de audit la nivetul Ministerului Transporturilor, aprobate prin O.M.T.
nr. 1380/03.11.2016

De asemenea, raportul a fost inaintat Curtii de Conturi a Romaniei — Departamentul 11 —
Transporturi, infrastructura, agriculturé, dezvoltare rurald, siguranta alimentelor, in termenul legal, in
conformitate cu dispozitiile art.42 (2) din Legea nr. 94/1992 privind organizarea si funcfionarea
Curtii de Conturi, republicata.

Raportul privind activitatea de audit intern desfasuraté la nivelul Metrorex SAinanul 2018 a
fost structurat conform modelului de raportare pentru aceastd activitate, stabilit de Uniunea Centrala
de Armonizare pentru Auditul Public Intern (U.C.A.A.P.I) 51 postat pe site-ul mfinante.ro/Institutii
publice/UCA API/Raportiri.

IIL3. Independenta auditului intern si obiectivitatea auditorilor

Independenta este atributul functiei de audit intern, in timp ce obiectivitatea este apanajul
auditorilor interni.

I11.3.1. Independenta structurii de audit public intern

Biroul Audit Public intern este subordonat direct Directorului General al societitii, avand cu
acesta o comunicare directd, formald (prin adrese scrise si note de informare) si informald (prin
intalniri ori de cate ori este cazul, pentru a discuta aspecte legate de activitatea de audit). Comunicarea
este bazata pe disponibilitatea spre dialog §i deschiderea fafa de activitatea de audit a conducétorului
societafii.

Prin pozitionarea in organigrami, in subordinea Directorului General, se asigura accesul
direct si raportarea activitatii la acest nivel precum si independenta necesard desfasurarii activititii de
audit intern, in scopul evaludrii obiective a disfunctionalitafilor constatate si formularea unor
recomandiiri adecvate solutionarii acestora.

Prin atributiile pe care le are, Biroul Audit Public Intern exerciti o funciie distinct i
independent de activitatea desfagurati de Metrorex SA §i nu este implicat in elaborarea procedurilor
de control intern sau in exercitarea activititilor supuse auditului intern.

In cursul anului de raportare nu au intervenit cazuri de numire/destituire a conducatorului
compartimentului de audit.

In cursul anului de raportare a fost un caz de numire a unui auditor intern, cu respectarea
procedurii prevazuti de legislatia specifica, referitoare la emiterea avizului.

I11.3.2. Obiectivitatea auditorilor interni

Biroul Audit Public Intern nu a fost implicat, in cursul anului de raportare, in exercitarca
activititilor ce fac parte din sfera auditabila.

Independenta auditorilor interni se declara cu ocazia fiecirei misiuni de audit intern, prin
elaborarea si semnarea unei declaratii de independentd, conform procedurilor specifice de audit
intern. Declaratiile de independentd sunt contrasemnate de seful biroului, asigurdndu-se verificarea

incompatibilitatilor personale ale auditorilor interni desemmnati pentru realizarea misiunilor.

In cursul anului de raportare, nu au fost constatate probleme in urma completérii declaragiilor
de independenta.

I11.4. Asigurarea cadrului metodologic si procedural

11.4.1. Emiterea normelor proprii

Biroul Audit Public Intern isi desfiisoarad activitatea pe baza de Norme specifice privind
exercitarea activititii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor, aprobate prin O.M.T. nr.
1380/03.11.2016.

Personalul care exerciti munca de audit are activitatea reglementatd in baza unui statut
specific, cuprins in Carta auditului i.ntern, care este, la rdndul ei, componenti a cadrului metodologic
si procedural al auditului intern. In Carta auditului intern sunt stabilite drepturile si obligatiile

P e e e o S L

Pag3/10



personalului, care exercitd aceastd activitate. de a respecta principiile fundamentale ale profesiei de
auditor intern, evitarea conflictului de interese si fixeaza relatiile dintre auditor §i auditat, bazate pe
un climat de incredere si colaborare.

Carta auditului intern, elaborati de Biroul Audit Publicdntern—a-fost-avizati de_Servigiul

Audit din cadrul Ministerului Transporturilor, sub numarul 10758/10.03.2015 1 aprobatd de
Directorul General al societafii sub numarul M.01.02/67/16.03.2015.

I11.4.2. Emiterea procedurilor scrise specifice activitatii de audit public intern

La nivelul biroului se desfigoara cinci activitigi, din care trei sunt procedurabile. Activitatea
de audit este procedurata prin proceduri operationale, si anume: Planificare anuala s1 multianuali a
activitafii de audit intern — cod PS 1.1.1.6, Realizare misiune audit intern de asigurare - cod PS
1.2.2.1.7., Realizare misiune consiliere — cod PS 1.2.2.1.8.

IILS. Asigurarea i imbunititirea calitatii activititii de audit intern

Ii1.5.1. Elaborarea si actualizarea Programului de asigurare si imbunititire a calitatii
(PAIC)

Biroul Audit Public Intern a elaborat sub nr. M.01.02/43/25.01.2018 Programul de asigurare
$1 Imbunatitire a calitafii activitdtii de audit intern pentru anul 2018, pe baza rezultatelor evaluirii
interne a activitatii auditorilor interni de citre supervizorul fiecirei misiuni. Acest program a fost
actualizat pentru anul 2019, sub nr. M.01.03/31/22.01.2019.

Programul de asigurare si imbunatitire a calitatii (PAIC) a fost elaborat sub toate aspectele
auditului intern, care si permitd un control continuu al eficacititii acestuia st sd contribuie la
Imbunétitirea activitatii Biroului A.P.L

Prin Programul de asigurare si imbunatatire a calititii se exercitd o monitorizare permanenti
a activitatii de audit intern $i o autoevaluare periodici a acesteia pentru a asigura conformitatea cu
cadrul legal si procedural aplicabil.

I1L.5.2. Realizarea evaludrii externe

a. Evaluiri realizate de Curtea de Conturi — nu este cazul

b, Evaluiri realizate de Serviciul Audit din cadrul Ministerului Transporturilor

Activitatea de audit intern a fost evaluata in cursul anului 2018 de citre Serviciul Audit din
cadrul Ministerului Transporturiloi. A fost cfectuat un audit de sistem, care a vizat evaluarea modulni
de implementare gi respectare a normelor specifice de audit intern.

Echipa din cadrul Serviciului Audit a dat asigurare, atit Ministrului Transporturilor cét si
Directorului General al Metrorex, ¢ este respectat cadrul normativ privind organizarea si
desfagurarea activitatii de audit intern si ¢4 aceasta functioneazi la parametrii corespunzitori, fiind in
madsurd 58 adauge plus valoare activitatilor evaluate.

c. Evaluiri realizate de alte organisme — nu esle cazul.

ITE 6 Resnrsele nmane aloecate structurii de audit intern

I11.6.1. Ocuparea posturilor la data de 31.12.2018

La nivelul Biroului Audit Public Intern situatia este urméitoarea:

- Numdr de posturi previizute in statul de functii: 4, din care un post de conducere si trei
posturi de executie;

- Numar de posturi ocupate: 4, din care un post de conducere si trei posturi de executie;

- Gradul de ocupare: 100%

Din cele trei posturi de executie ocupate, pe un post este incadratd o persoani care se afld in
concediu de Tngrijire copil.

I11.6.2. Fluctuatia personaluiui in cursul anului 2618 .

La 01.61.2018, in cadrul Biroului A.P.1. erau angajati, pe posturi de executie, doi auditori, Tn
cursul anului 2018, in cadrul Biroului Audit Public Intern, a fost angajat, pe un post de executie, un
auditor intern. Totodata, in cursul anului, un auditor intern, angajat pe un post de executie, a intrat in
concediu de maternitate, astfel ca, la finele anului 2018, doi auditori exercita efectiv atributii de audit
intern.

I11.6.3. Structura personalului si pregatirea profesionali la data de 31.12.2018

In cadrul Biroului Audit Public Intern sunt incadrati auditori interni, care au profesia de bazi
economist si sunt absolventi de studii superioare economice. Dintre acestia, trei economisti, au
specializarea contabilitate i, un economist, speciaiizarea finante banci.

Auditorii interni au absolvit cate un masterat, dupd cum urmeaza:

- i —
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. Un auditor — “Contabilitate, expertizi §i audit” la ASE, promotia 2Q06;

_ Doi auditori — “Audit financiar contabil” la Universitatea Spiru Haret,
promotia 2009.

- Un auditor — ,,Audit financiar si consiliere” la ASE, promotia 2015.

11.6.4. Asigurarea perfectionirii profesionale continue o

Dezvoltarea pregatirii profesionale a aquditorilor interni constituie un element esential in
atingerea eficacitafii activitatii de audit intern. Compartimentul de audit intern trebuie §§1 dispuna in
mod colectiv de toatd competenia si experienta necesara in realizarea misiunilor de audit. In vederea
asigurdrii pregtirii profesionale continue a fiecarui auditor, pentru men;iner‘ez‘i i dezvol'tarea
competentei acestuia, cadrul legislativ prevede obligativitatea efectuarii unui minim de 15 zile/an
pentru perfeciionarea profesionala.

Identificarea nevoilor de instruire s-a facut in corelatie cu necesitatile de competenie pentru a
asigura realizarea obiectivelor misiunilor cuprinse in planul de audit g1 in acord cu modificdrile
legislative in domeniul auditului intern si al domeniilor ce intri in sfera auditului intern.

Pentru anul 2018, {indnd cont de nevoile de instruire existente, s-au identificat temele
principale pentru perfectionarea profesionala:

- Perfectionare in auditul intern
- Control intern/managerial
- Managementul riscurilor

La stabilirea acestor teme s-a avut in vedere dezvoltarea de competente in domeniile din
cadrul de competente al auditorilor interni.

Propunerile pentru cursuri de formare profesionald a auditorilor interni au fost incluse in
Planul anual de formare profesionala intocmit la nivelul societafii.

in anul 2018, personalul din cadrul Biroului Audit Public Intern a beneficiat de participarea
la stagii de pregétire profesionald, dupd cum urmeazi:

e Programul de perfectionare pentru ocupatia Expert prevenire §i combatere a corupfiel
cu durata de 4 zile — 1 auditor; 4

e Seminarul cu tema Implementarea cerinfelor Strategiei Nationale Anticoruptie 2016-
2020,, organizat de catre Serviciul Audit Intern din cadrul Ministerului
Transporturilor, cu durata de doui zile — 2 auditori;

Pregitirea auditorilor interni se realizeazd permanent, fiind o conditie si o necesitate pentru
realizarea misiunilor de audit, in conditii de calitate.

Studiul individual a fost cea mai uzitatd metodd de perfecjionare a pregatirii profesionale in
tandul auditorilor interni, datoritd limitarii resurselor financiare. in cadrul acesteia, pregétirea
profesionald s-a realizat prin urmatoarele forme:

_ studierea cadrului legal si procedural aferent domeniilor auditate;

- studierea diferitelor publicatii de specialitate i legislatia in domeniu;

- realizarea schimbului de idei, de opinii, consultri si abordari practice Intre auditorii interni
din subordinea/autoritatea/coordonarea Ministerului Transporturilor.

Materialele §i cunostintele dobandite prin studiu individual au fost analizate de auditorii
interni, in vederea completarii cadrului general de competente, valori $i abilitafi pe care acestia trebuie
51 le detina.

Nerealizarea cerinfelor minime de pregétire profesionald are in vedere in principal caracterul
limitat al resurselor financiare alocate prin Bugetul de Venituri gi Cheltuieli.

[1L.6.5. Analiza caracterului adecvat al dimensiunii compartimentului de audit intern

Structura de audit din cadrul societdtii si-a propus auditarea activitagilor importante cu riscuri
mari i medii identificate la nivelul societatil Intr-o perioada de trei ani, aga cum reiese din Planul
multianual aprobat de conducerea societfii. Nu s-au putut audita intr-o perioadd de trei ani toate
activitatile desfigurate la nivel de societate cu resursa de personal existenta.

ﬁ__
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Partea 2 I'V.a
Activitatea de audit public intern derulati in ann) 2018

IV.1. Planificarea activitatii de audit intern T
1V.1.1.Planificarea anuals si multianuali

Planificarea multianuali s-2 realizat pe o perioadi de trej ani, respectiv 2018 — 2020, si
cuprinde misiuni de audit ce se vor realiza pentru evaluarea principalelor procese/activititi
identificate la nivelul structurilor organizatorice din cadrul societdii. Selectarea misiunilor s-a ficut
avand in vedere urmitoarele:

- Evaluarea riscului asociat structurilor organizatorice, proceselor si activitifilor sau
operatiunilor ce se desfagoara in cadrul acestora;

- Periodicitatea in auditare, cel putin o daii iz trej ant;

- Resursele de audit disponibile.

Misiunile cuprinse in planul multianual au fost stabilite dupa parcurgerea urmitoarele ctape:
- Identificarea struclurilor/proceselor/actiVitétilor desfasurate in cadru] societdtii §i cuprinse in
sfera auditului intern;

- Stabilirea  nivelului riscurilor $1  determinarea punctajului  total pe fiecare
structurd/proces/activitate si ierarhizarea acestora;

- Repartizarea misiunilor de audit in functie de fondul de timp si de resursele umane $1 materiale
disponibiie.

Prin Planul multianual de audit intern se urmareste realizarea unei strategn pe termen mediu
care sd faciliteze realizarea obiectivelor auditului intern la nivelul Metrorex SA st care vizeazi
evaluarea §i imbunitatirea proceselor de management al risculu, de control §i de guvernants.

Planul multianual al activitatii de audit public intern pentru anii 2018 - 2020 a fost intocmit
$i aprobat sub numarul M.01.02/249/29.09.2017.

Planificarea anuals

Assanasas il

Pani la data de 30.11.2017 au fost elaborate Planul de audit intern pe anul 2018 s1 Referatul

t1
prinsc in plan, a carui fundamentare a avut

de justificare a moduiui cum au fost selectaic misitnile cu
la bazi:

- Evaluarea riscului asociat diferitelor activititi;

- Numirul auditorilor interni.

Elaborarea planului anual de audit intern s-a realizat cu respectarea structurii cuprinse in
Normele metodologice privind exercitarea acti Atdfil de audit public intemn si in termenul prevazut de
legislatia in domeniul auditului. Acesta a fost aprobat de Directorul General al societdtii, sub nr.
M.01.02/357/28.11 2017,

In planul de audit intern pe anul 2018 au fost previzute trei misiuni de audit de asigurare,
dupd cum urmeaza:

0 Evaluarea modului de organizare a activititii de gestionare a resurselor umane;

0 Evaluarea modului de administrare si evidenta a patrimoniului si evaluarea activititii
administrative;

0 Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei.

Din totalul misiunilor planificate pentru anul 2018, 66,7 % reprezinta functii suport (resurse
umane, domeniul financiar — contabil) diferenta de 33,3 % reprezinti domeniul anticoruptic.

Planul anual de audit intern a fosi realizat i totalitate, cu respectarea termenelor de finalizare
a misiunilor de audit intern. Gradul de realizare a planului anual de audit a fost de 100%.

IV.2. Realizarea misiunilor de audit intern
IV.2.1. Realizarea misiunilor de asigurare

Misiuni de audit privind procesul bugetar — nu este cazul,
Misiuni de audit privind activitiitile financiar-contabile



-

I Evaluarea modului de administrare si evidenta a patrimoniului si evaluarea activitatii
administrative . _

Scopul actiunii de auditare — este de a da asigurare Dlrectf)rulgl Qeneral asupra
regularité‘;ii/conformitﬁ;ii procedurilor §1 a operatiunilor cu cadrul legislativ si normativ de
reglementare, in vigoare.

Obiectivele misiunii de audit:

1.Analiza modului de organizare a activitatii de administrare si evidentd a patrimoniului si a
activitatii administrative;

7 Evaluarea modului de desfasurare si de urmdrire a activitafii de administrare si evidentd a
patrimoniului;

3 Evaluarea modului de desfésurare si urmirire a activititii administrative;

4 Evaluarea controlului intern managerial.

Misiuni de audit privind achizitiile —nu este cazul

Misiuni de audit intern privind resursele umane

L Evaluarea modului de organizare a activititii de gestionare a resurselor umane

Scopul actiunii de auditare — este de a da asigurare Directorului General ca este respectat
cadrul legislativ $i normativ, privind organizarea activitatii de gestionare a resurselor umane la nivelul
Metrorex SA.

Obiectivele misiunii de audit:

1.Analiza activitatii de evidenta a personalului si a concediilor;

2.Organizarea §i urmérirea procesului de formare profesionald a personalului;

3 Analiza activititii de organizare ¢i normare a muncii;

4.Analiza activititii de gestionare a relatiilor cu sindicatele si secretariatul CA s1 AGA.

Misiuni de audit privind administrarea, gestionarea si utilizarea fondurilor comunitare
- nu este cazul.

Misiuni de audit privind sistemul I'T—nu este cazul

Misiuni de audit privind activitatea juridicd —nu este cazul.

Misiuni de audit privind functiile specifice entitiitii— nu este cazul.

Misiuni de audit privind SCM/SCIM —nu este cazul.

Misiuni de audit privind alte domenii

I Evaluarea sistemului de prevenire a coruptiei

Scopul actiunii de auditare — este de a da asigurare Directorului General ca activitatea
Comisiei interne pentru prevenirea si combaterea coruptiei respectd cadrul legislativ i normativ
existent, fiind realizate obiectivele specifice stabilite.

Obiectivul misiunii de audit intern este Evaluarea modului de implementare a sistemului de
prevenire a coruptiet la nivelul societétii:

1.Analiza modului de organizare si functionare a Comisiei interne pentru prevenirea S
combaterea coruptici;

2.Fvaluarea stadiului de implementare a sistemului de prevenire a coruptiel la nivelul
societatii.

in cadrul misiunilor de audit derulate in cursul anului 2018 nu au fost constatate iregularititi.
Recomandirile formulate de auditori in rapoartele de audit, intocmite in cursul anului 2018,
au fost insusite de Directorul General al societatii.

Urmirirea implementérii recomandarilor
_ Structurile auditate au intocmit un plan de actiune, insofit de un calendar privind Indeplinirea
acestuia.
Auditorii au urmarit progresele inregistrate in implementarea recomandirilor si au intocmit
Figa de urmérire a recomandarilor dupi fiecare misiune de audit in parte.
in luna ianuarie si in luna iulic 2018, Directorul General al societitii a fost informat asupra
stadiului implementarii recomandarilor cuprinse in rapoartele de audit intocmite in cursul anului

2017.
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Implenlfalltérii recomanddrilor cuprinse In rapoartele de audit intocmite in cursyi anului 2018.
. In acest context, in cursul anului, au fost urmirite 30 recomandssi rezultate din rapoartele de
audit incheiate in cursul anului 201 8, dupa cum urmeazs:

z H i ceaiiy R e o (N Aoy 1o St ] 3 :
In funa 1anuarie 2019, Directory] General al societdfii a fost informat asupra stadiului

- Numdr de recomandari- | .. Numér.de recfii;ﬁ%indari'par;:iél' R R Numér-de__rccofnaindﬁ_l‘i

implementate [ implementate. . g "neimplemeqtéie.}:,t."i .

L o e | ] pemmucare [ T | pentrucare ] T
Domeniil.. i i dupi termenul de | en terme_ni_xl de ~|* Vtennenul‘.dg_ e ¢ termenul de

v termenul termenul .| - implementars | -:'im;_:[amen;a’:e | implementare _jmp'le_rhentare“
stabilit . | stabilit stabilitauafost | ;- .depasit - | stabilitnuafost' | depagit =

: E 5 d#pﬁ#{_"‘, . LT Y depugtt o L L

Bugetar. . “ T

Financiar-contabil 3 ‘ 9 , <’
Achizitiilor publice |

LResursf: umane 6 ) 5

Tehnologia informatici

Hiridic

Fonduri comunitare

Funetiile specifice entitatii

SCM/SCIM
Alte domenii 3 T 3

) TOTALY . g2 o O I P ST
L 'l"‘--T.OTVAL;2 T e T e ';“'1'7‘. .

IV.2.2. Realizarea misiunilor de consiliere - nu e cazul
IV.2.3. Realizarea misiunilor de evaluare a activititii de andit intern - nu e cazyl

Partea a V-a
Comitetul de Audit Public Intern — nu este cazul

Partea a VI-a
Concluzii

Activitatea de audii intern a contribuit la addugarea de valoare in cadrul societdtii, prin
recomandérile formulate cu ocazia misiunilor de audit realizate, menite s corecteze disfunctiile
constatate, urmarind prevenirea lor in viitor. Aceste recomandiri au determinat structurile auditate
sd-s1 perfectioneze activitiile si sd-si Imbunitifeasca sistemul de control intern, astfel cii de la un
audit la altul s-au remarcat progrese semnificative.

in anul 2018 Directorul General societatii a aprobat toate constatirile, concluziile si
recomandarile prezentate in rapoartele intocmite de citre Biroul Audit Public Intern, manifestind
sustinere, disponibilitate i deschidere fafa de activitatea de audit.

La nivelul societitii s-a manitestat un interes constant privind operationalizarea unui sistem
de control intern-managerial capabil si ofere informatii relevante asupra unor elemente sensibile cu



potential risc semnificativ, ce pot influentia gradul de indeplinire a obiectivelor fiecarui compartiment

" paﬁeéu ocazia fiecirui misiuni de audit realizate, auditul intern oferd managementulul alls%g}n.‘érl
cu privire la conformitatea si functionalitatea controlului intern implementat la nivelul activitatilor
auditaie. ' )

Directorul General al Metrorex SA a perceput auditul intern ca filnd un ajutor important in
indeplinirea obiectivelor, printre acestea numarandu-se cresterca performantelor si atingerea. ‘;ir_ltelor
propuse, a susiinut recomandarile formulate de cdtre auditori in urma misiunilor de audit intern
desfasurate §i a tinut cont de ajutorul pe care il primeste pentru stapanirea riscurilor care apar §1
evolueaza continuu.

O parte extrem de importantd a activitafil de audit, care ne conferd posibilitatea evaludrii
beneficiilor aduse de aceastd activitate, 0 reprezintd procesul de armirire a recomandarilor formulate
de auditori. in acest sens, Directorul General a fost informat, in luna ianuarie $i in Juna inlie 2018, in
legaturd cu stadiul implementarii recomandarilor cuprinse in rapoartele de audit intocmite in cursul
anului 2017. De asemenca a fost informat, in Juna ianuarie 2019, in legétura cu stadiul implementérii
recomandarilor cuprinse in rapoartele de audit intocmite in cursul anului 2018.

Pana in prezent consideram ca, la nivelul Metrorex SA, rolul auditului intern a fost corect
receptionat de citre conducerea unitiifii, care ne-a sprijinit in toate actiunile intreprinse.

Puncte tari:

e Biroul Audit Public Intern este in subordinea Directorului General al societitii, avind
cu acesta o comunicare directd bazata pe disponibilitatea spre dialog si deschiderea
fata de activitatea de audit a conducatorului societdti;

e Prin pozitionarea in organigrama, in subordinea Directorului General, se asigurd
accesul direct §i raportarca activitatii la acest nivel si independenta necesara
desfasurarii activitatii de audit intern;

e Prin atributiile pe care le are, Biroul Audit Public Intern exercita o functie distinct i
independent de activitatea desfasurati de Metrorex SA si nu este implicat in elaborarea
procedurilor de control intern sau in exercitarea activitégilor supuse auditului;

e Biroul Audit Public Intern isi desfagoard activitatea in baza Normelor specifice privind
exercitarea activitafii de audit intern la nivelul Ministerului Transporturilor, aprobate
prin O.M.T. nr.1380/03.11.2016;

e Personalul care exerciti munca de audit are activitatea reglementati in baza unui statut
specific cuprins in Carta Auditului Intern;

e Compartimentu! de audit intern dispune in mod colectiv de toatd competenta §i
experienta necesard in realizarea misiunilor de audit. In cadrul biroului sunt incadrati
auditori interni care au profesia de bazd economist si sunt absolventi de studii
superioare economice de lungd durati. De asemenea, auditorii interni au absolvit céte
un masterat;

o Proces adecvat de planificare in baza riscurilor si validat de cétre conducatorul
societdiii. In acest sens, au fost elaborate planuri anuale de audit, cu respectarea
structurii cuprinse in cadrul legislativ si in termenul prevazut. De asemenca, s-4
realizat planificarea multianuala pe o perioadi de trei ani, respectiv 2018 - 2020.

e Pentru perioada de raportare, anul 2018, planul anual de audit a fost respectat in

totalitate, cu respectarea termenelor de finalizare a misiunilor de audit;

Apditorii interni au urmdrit progresele Inregistrate in implementarea recomandarilor

si au intocmit Fisa de urmdrire a implementdrii recomandérilor dupa fiecare misiune

de audit in parte;

Pentru perioada de raportare nu au existat recomandari neavizate/neinsugite de
conducitorul societatii.

M
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Puncte siabe;

* Personalul din cadry] Biroului Audit Public Intern nu a beneficiat de stagii de pregitire

profesionali de 15 zile/an, conform cadruly; legislativ, care prevede aceasti
obligativitate.

Partea a VII-a
Propuneri pentru imbunatitirea activititii de audit intern

- participarea auditorilor Ia programe complexe de perfectionare a pregatirii profesionale gi

de crestere a competentei acestora;
- participarea auditorilor ]a schimburi de experientd cu structuri de audit din cadrul altor

entititi, in vederea cresterii eficiengel activititii de audit:
- mediatizarea rofului s importanei auditului, accentudndu-se latura preventiva a acesiuia,

SEF BIROU AUDIT PUBLIC INTERN,
Ec. Daniela BOSOC
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